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Аннотация
Обсуждение необходимости снижения сырьевой зависимости рос-
сийской экономики ведется давно, формируются государственные 
программы, создаются различные государственные корпорации, 
занимающиеся развитием несырьевых секторов экономики. От 
диверсификации экономики зависит ее конкурентоспособность, 
поэтому особый интерес представляют подходы к диверсификации 
российского экспорта, все чаще получающие отражение в исследо-
ваниях и дискуссиях. При этом важно не только расширение ассор-
тимента экспортируемых товаров, но и формирование механизма, 
позволяющего их производить. В условиях падения мировых цен на 
углеводороды и металлы, российскому руководству необходимо 
форсировать процессы диверсификации экономики. В статье рас-
сматриваются возможные пути расширения российского экспорта 
нефтепродуктов, оценивается реальность его увеличения и описы-
ваются географические возможности, проводится обзор рынков 
нефти и нефтепродуктов стран Азиатско-Тихоокеанского региона.
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Abstract
The need to reduce the commodity dependence of the Russian economy 
has been discussed for a long time: the state programs are being formed, 
various state corporations engaged in development of non-oil sectors 
of economy are being created. Diversification of the Russian economy 
depends on its competitiveness, therefore, the diversification issues are 
increasingly reflected in research and debates. However, it is important 
not only to broad the range of exported goods but to create a mechanism 
for their production. In the conditions of the fall of global prices for 
hydrocarbons and metals, the Russian government need to push the 
processes of the economy diversification. This article considers possible 
ways of diversification of the Russian export of oil products, evaluates the 
chances of its expansion and geographical prospects. The review of the 
global oil markets of the Asia and the Pacific region is presented. 

Последние кризисные явления четко про-
демонстрировали уязвимость модели эко-
номического роста, основанной на глубокой 
зависимости от экспорта различных видов 
сырьевых ресурсов и притока иностранного 
капитала. В условиях экономического кризи-
са, санкций, введенных в отношении России, 
и ответных контрсанкций решение проблем, 
связанных с диверсификацией российского 
экспорта, существенно влияет на повышение 
ее международной конкурентоспособности. 
Необходимость научно-методического обо-

снования различных аспектов осуществления 
стратегий устойчивого роста российской 
промышленности в условиях глобальной 
конкуренции подчеркивается многими оте-
чественными учеными [1–5].

Очевидно, что увеличение экспортного 
потенциала России невозможно без развития 
мощной и диверсифицированной экономики, 
а формирование такой экономики требует 
создания действенного комплексного ме-
ханизма расширения экспорта. Поддержка 
диверсификации экспорта предполагает по-
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вышение в нем доли продаваемых продуктов, 
например, с помощью страхования и креди-
тования экспорта несырьевых товаров [6–9].

Низкий уровень экспорта является одной 
из наиболее острых проблем современной 
экономики России. По информации Феде-
ральной таможенной службы, за 2014 г. 
экспорт составил 497,8 млрд дол., что на 
28,1 млрд (5,4 %) меньше, чем в 2013 г. 
В структуре экспорта традиционно преоб-
ладают топливно-энергетические ресурсы. 
В 2014 г. их доля составила 69,5 %, при этом 
наибольший объем в структуре экспорта 
основных видов топливно-энергетических 
ресурсов занимает сырая нефть и нефтепро-
дукты низкого передела (табл. 1). 

Таблица 1
Структура экспорта основных видов 

топливно-энергетических ресурсов из России 
в 2014 г.

Ресурс Стоимость, 
млрд дол.

Доля в общем 
объеме, %

Нефть 144,6 45,37

Нефтепродукты 108,1 33,92

Трубопроводный газ 50,7 15,91

Сжиженный природный 
газ

4,6 1,44

Каменный и бурый уголь 10,7 3,36

Всего 318,7 100,00
Составлено по данным Федеральной службы госу-

дарственной статистки. URL: http://www.gks.ru.

Таким образом, российский экспорт 
носит преимущественно сырьевой харак-
тер, т. е. на внешний рынок предлагается в 
основном топливно-энергетическое сырье, 
а доля продуктов глубокой переработки не 
превышает 10 %.

Кроме того, географическая диверси-
фикация экспорта топливно-энергетических 
ресурсов началась не так давно [10; 11]: если 
20 лет назад весь российский экспорт нефти 
приходился на страны Запада, то в 2015 г. 

30 % от этого объема было направлено в 
страны Азиатско-Тихоокеанского региона, 
из них около половины в Китай (13–15 %). По 
данным Генерального таможенного управле-
ния Китайской Народной Республики (КНР), 
к концу 2014 г. Россия заняла 3-е место по 
объемам поставок нефти в Китай, импорт 
составил 33,1 млн т. Рост поставок нефти из 
России в КНР обеспечивается за счет увеличе-
ния пропускной способности нефтепровода 
Восточная Сибирь — Тихий океан, в том числе 
ответвлений от него на территории Китая. Кро-
ме того, в 2015 г. началась транспортировка 
российской нефти по территории Казахстана. 
В перспективе планируется дальнейшее уве-
личение объемов поставок. В частности, ком-
пания «Роснефть» намерена к 2019 г. постро-
ить в г. Тяньцзинь нефтеперерабатывающий 
завод мощностью 16 млн т и обеспечить туда 
ежегодные поставки нефти для переработки 
в объеме 9,1 млн т. С учетом этого можно 
полагать, что к 2020 г. экспорт сырой нефти в 
Китай по нефтепроводу Восточная Сибирь — 
Тихий океан и через территорию Казахстана 
достигнет 46 млн т в год.

Однако при рассмотрении проблемы 
увеличения российского экспорта становится 
все более очевидным, что рост сырьевых 
ресурсов не принесет ожидаемого эффекта 
для национальной экономики. Это возможно 
только при параллельной диверсификации 
российской промышленности и экспорта, 
осуществлении реформ, направленных на 
повышение добавленной стоимости отече-
ственных производств [12–16]. При этом 
целесообразней было бы не увеличивать 
экспорт сырой нефти, а расширять внешние 
рынки сбыта производимых нефтепродуктов. 

Анализ рынков стран Юго-Восточной 
Азии и Казахстана позволяет оценить воз-
можности увеличения российского экспорта 
нефтепродуктов (табл. 2).

Таблица 2
Показатели нефтеперерабатывающей промышленности стран Юго-Восточной Азии и Казахстана

Показатель Казахстан Монголия Китай Вьетнам Южная Корея Япония
Количество нефтеперерабатывающих заводов 3 – 34 1 6 40
Мощность нефтеперерабатывающих 
заводов, тыс. т

19 611,1 – 139 232,1 6 506,1 107 388,9 242 284,2

Потребление нефтепродуктов, тыс. т 15 093,6 2 503,4 158 383,5 6 220,3 95 427,3 272 578,5
Производство нефтепродуктов, тыс. т 15 143,3 – 145 127,0 4 449,7 80 433,0 216 871,2
Импорт нефтепродуктов, тыс. т 1 439,9 2 503,4 18 171,9 2 170,6 27 754,4 62 807,3
Экспорт нефтепродуктов, тыс. т 1 489,5 – 4 915,4 – – 7 100,0
Потребление бензина, тыс. т 2 365,0 262,5 27 737,5 962,5 5 993,8 37 887,5
Производство бензина, тыс. т 2 175,9 – 29 050,0 2 899,0 6 081,3 37 537,5
Импорт бензина, тыс. т 340,2 262,5 1 093,8 962,5 – 1 006,3
Экспорт бензина, тыс. т 151,1 – 2 406,3 – 87,5 656,3

Составлено по данным Центрального диспетчерского управления топливно-энергетического комплекса. URL: 
http://www.cdu.ru.
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Среди стран СНГ Казахстан по геологиче-
ским запасам углеводородного сырья зани-
мает 2-е место после России и 10-е место в 
мире. В разработке находятся 58 из 164 раз-
веданных месторождений углеводородов.

В 1991 г. объемы добычи нефти и газо-
вого конденсата в Казахстане составляли 
26,4 млн т, в 1995 г. они сократились до 
16,4 млн т. С 1997 г. правительство Казахста-
на предпринимает меры, направленные на 
увеличение объема добычи нефти, в резуль-
тате которых в 2000 г. он составил 50 млн т в 
год, а в 2010 г. — 70 млн т.

Практически все казахстанские нефти 
аномальны по своим свойствам, поэтому 
для их добычи, транспортировки и перера-
ботки требуются прогрессивные научно- 
технические и экономические решения. 
Мощность существующего трубопровода 
до Новороссийска позволяет транспортиро-
вать 12–13 млн т нефти в год, но тенгизскую 
нефть «не пускают» в трубопровод из-за 
высокого содержания в ней меркаптанов.

Особое внимание нужно уделить со-
трудничеству Казахстана и Китая. Транс-
портировка казахстанской нефти в Китай 
может начаться только после значительного 
роста объемов добычи нефти в Западном и 
Центральном Казахстане. Считается также 
возможным поставка нефтепродуктов с 
Шымкентского нефтеперерабатывающего 
завода на рынки Восточного и Центрального 
Китая железнодорожным транспортом.

На сегодняшний день нефтегазоперера-
батывающая промышленность Казахстана 
претерпевает существенные изменения. При 
сохраняющейся зависимости отрасли от Рос-
сии в части поставок западносибирской неф-
ти и транзита казахстанского сырья в дальнее 
зарубежье правительство республики реа-
лизует Программу развития нефтегазового 
комплекса, приоритетными задачами кото-
рого являются укрепление нефтеперераба-
тывающих мощностей, полное обеспечение 
внутренней потребности в нефтепродуктах и 
наращивание их экспорта.

В настоящее время в Казахстане дей-
ствуют три нефтеперерабатывающих 
завода: Павлодарский на северо-востоке, 
Шымкентский на юге и Атырауский на запа-
де республики. На первые два завода нефть 
поступает из Западной Сибири по нефте-
проводу Омск — Павлодар — Шымкент 
в обмен на сырье западноказахстанских 
добывающих предприятий, поставляемое на 
российские нефтеперерабатывающие заво-
ды. Атырауский завод работает полностью 
на местном сырье. Загрузка мощностей 

для Павлодарского завода составляет 37 %, 
для Шымкентского — 58 %, для Атырауско-
го — 94 %. По данным журнала «Oil&Gas» 
суммарная мощность этих предприятий 
по сырью составляет 427,1 тыс. барре-
лей в день, основными процессами явля-
ются гидроочистка, вакуумная дистилляция 
и каталитический риформинг: 207, 121 и 
59,5 тыс. баррелей в день соответственно. 

Потребление бензина в Казахстане со-
ставляет 2 365 тыс. т, при этом объем импор-
та (350 тыс. т) превысил экспортные поставки 
(160 тыс. т). Рынок автобензинов Казахстана 
характеризуется более низким уровнем цен 
(по сравнению с внутренним рынком России) 
и меньшей величиной платежеспособного 
спроса. 

Давние исторические связи с Казах-
станом и развитые объекты транспортной 
инфраструктуры (нефтепродуктопровод) 
позволяют развивать экспорт нефтепродук-
тов Омского и Орского нефтеперерабаты-
вающих заводов, находящихся в непосред-
ственной близости.

В экономическом плане Юго-Восточная 
Азия — это самый быстрорастущий регион в 
мире. Так, по информации Института эконо-
мики энергоресурсов Японии, среднегодовой 
темп прироста потребления нефтепродуктов 
здесь в 1996–2000 гг. составлял порядка 
3,6–3,8 %, однако после 2000 г. он сокра-
тился до 2,4–2,5 %. Вместе с тем, с начала  
1990-х гг. темпы роста нефтедобычи суще-
ственно сократились по сравнению с темпами 
потребления нефтепродуктов: если ранее 
фактическое значение этого показателя 
находилось на уровне 2,6 %, то теперь он со-
ставляет в среднем порядка 0,5 % в год. Это 
объясняется тем, что в Папуа-Новая Гвинея до 
1990 г. добыча нефти не осуществлялась, а к 
1996 г. объем добычи уже составлял 5 млн т, 
затем к 2000 г. он снизился до 2,5 млн т. Во 
Вьетнаме количество добываемой нефти воз-
росло с 8,6 млн т до 12,2 млн т, что соответ-
ствует среднегодовым темпам в 9 %.

Кроме того, ожидается, что Китай — 
крупнейший региональный производитель 
нефтяного сырья, продолжит увеличивать 
объемы его добычи.

Динамика и абсолютные величины до-
бычи нефти в Юго-Восточной Азии зависят 
от прогнозируемого роста нефтедобычи в 
Малайзии с 34,5 млн т в 2014 г. до 37,8 млн т 
в 2020 г., и ее снижения в Индии с текущего 
значения 33,2 млн т до 32,4 млн т.

Более подробно стоит рассмотреть со-
стояние и перспективы развития производ-
ственных мощностей и рынков сбыта нефти и 
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основных нефтепродуктов в отдельно взятых 
странах Юго-Восточной Азии.

Китай имеет 34 нефтеперерабатываю-
щих завода, суммарная мощность которых 
равна порядка 2,9 млн баррелей нефти в 
день, однако сейчас эти мощности загру-
жены на 75–80 %. К 2020 г. прогнозируется 
их загрузка до 85 %. Преобладающими 
процессами являются каталитический кре-
кинг, коксование и гидроочистка: 855, 315 
и 192 тыс. баррелей в день соответственно. 
Из облагораживающих процессов, имеются 
мощности по алкилированию — 24 тыс. бар-
релей в день.

Потребление нефтепродуктов состав-
ляет 158,4 млн т, в том числе бензинов — 
29 млн т. В настоящее время КНР является им-
портером как нефти, так и нефтепродуктов, 
ожидается, что их импорт к 2025 г. возрастет 
с 13,4 млн т до 96,6 млн т. Эти импортные 
поставки будут обеспечивать порядка 38 % 
общего потребления.

Специалистами прогнозируются до-
статочно быстрые темпы роста спроса на 
нефтепродукты, особенно в активно разви-
вающихся юго-восточных провинциях Китая, 
для удовлетворения которого необходимо 
увеличить имеющиеся мощности по первич-
ной перегонке нефти к 2035 г. до 340 млн т в 
год. Изыскать необходимое финансирование 
внутри страны достаточно тяжело, что заста-
вило КНР обратиться к иностранным инвесто-
рам, наибольшую активность среди которых 
проявляет французская фирма «Total», анон-
сирующая свои планы инвестиций на сумму 
порядка 450 млн дол. США.

Кроме того, определенную заинтересо-
ванность к работе на рынке Китая проявили 
некоторые японские и корейские фирмы, а 
также компании «Shell» и «Mobil».

Учитывая, что на долю стран Ближнего и 
Среднего Востока приходится порядка 40 % 
импорта сырой нефти в КНР, можно пред-
положить их заинтересованность и потенци-
альную возможность участия в программе 
развития ее нефтеперерабатывающей про-
мышленности.

Южная Корея имеет развитые мощности 
нефтеперерабатывающей и нефтехимиче-
ской промышленности — 6 нефтеперераба-
тывающих заводов, суммарная мощность 
которых по сырью составляет 2,2 млн бар-
релей в день, при этом преобладают про-
цессы гидроочистки, вакуумной дистилляции 
и каталитического риформинга: 489,3, 182 и 
166,4 тыс. баррелей в день соответственно. 
Производственная мощность ароматизации и 
алкилации — 87,8 и 5,4 тыс. баррелей в день.

В 2014 г. Южная Корея потребляла 
95,4 млн т нефтепродуктов и 6 млн т бензи-
нов. Отсутствие природных запасов нефтя-
ного сырья и газовых месторождений харак-
теризует эту страну как чистого импортера 
этих видов сырьевых ресурсов. В 2016 г. уро-
вень спроса на продукты нефтепереработки 
в Южной Корее превысил отметку 88 млн т и 
в дальнейшем будет увеличиваться с темпа-
ми, близкими к средним для Юго-Восточной 
Азии. В 2014 г. экспорт бензинов составил 
87,5 тыс. т (при отсутствии импорта).

Добыча нефти с морских шельфов ме-
сторождений Вьетнама на сегодняшний день 
составляет 7 млн т в год, ожидается, что 
объем добываемой нефти к концу 2020 г. 
будет чуть менее 20 млн т, а спрос на не-
фтепродукты увеличится и составит 8 млн т. 
Российские нефтяные компании занимают 
ключевые позиции в нефтедобыче Вьетна-
ма. Компания «Зарубежнефть» добывает 
около 80 % всей вьетнамской нефти. Для 
удовлетворения растущего спроса на нефте-
продукты Вьетнам планирует запуск двух 
нефтеперерабатывающих заводов: один 
мощностью 6,5 млн т в год и стоимостью 
1,2 млрд дол. США возведен в центральных 
районах страны, другой мощностью 5 млн т 
и стоимостью порядка 1 млрд дол. будет 
размещен на северном побережье. Инте-
рес к реализации этих проектов проявляют 
такие южнокорейские корпорации, как 
«Hyundai», «Daewoo», «LG».

Япония является наиболее промышленно 
развитой страной в регионе Юго-Восточной 
Азии с наибольшим количеством нефтепе-
рерабатывающих заводов — 40 шт., сум-
марная мощность которых по переработке 
сырой нефти составляет более 242 млн т в 
год. Кроме того, Япония — самый крупный 
потребитель нефтепродуктов в регионе, об-
щий объем их потребления в 2014 г. составил 
более 270 млн т при явном преобладании 
импортных поставок над экспортом. Объем 
бензинового рынка страны оценивается в 
37,5 млн т, из которых импортные поставки 
составляют около 1 млн т, при этом величина 
экспорта автобензинов в 2014 г. была равна 
656 тыс. т.

До 1987 г. рынок Японии был фактически 
закрыт для импортных поставок как нефти, 
так и нефтепродуктов, что негативным об-
разом сказывалось на качественных и цено-
вых показателях нефтепродуктов. В 1987 г. 
правительство Японии начало реализацию 
комплексной программы, направленной на 
оздоровление состояния нефтеперераба-
тывающей отрасли страны. В результате 
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осуществления этой программы в Японии 
возросла конкуренция, снизились цены, по-
высилось качество продуктов, страна стала 
открытой для их импорта.

В настоящее время Япония предъявляет 
достаточно высокие требования к качеству 
нефтепродуктов в целом и автобензинам в 
частности [17; 18]. Наряду с Южной Кореей 
Япония может рассматриваться в качестве 
потенциального экспортного рынка сбыта 
автобензинов нефтехимических предпри-
ятий востока России (Ангарская нефтехи-
мическая компания) при соответствующем 
улучшении их качественных характеристик. 
При этом, однако, нужно иметь в виду, что 
прибыльность экспортных операций на этом 
рынке существенно ниже, чем при продаже 
автобензинов в Монголию или их реализации 
на внутреннем рынке. Главным фактором, 
делающим этот экспортный рынок относи-
тельно привлекательным, является проблема 
неплатежей, а также низкий платежеспособ-
ный спрос на внутреннем рынке. Однако при 
ожидающемся экономическом росте эти 
проблемы будут преодолены, что сделает 
мотивацию экспортных поставок в Японию 
весьма проблематичной.

Монголия имеет определенные запасы 
нефти на северо-востоке страны, где добы-
чу ведут такие американские компании, как 
«Nescor Energy», «Soco Tamtsag Mongolia» 
(дочерняя фирма американской компа-
нии «Snyder Oil») и «Daqing Oilfield Limited 
Company» (дочерняя фирма китайской ком-
пании «PetroChina»), и в пустыне Гоби, где 
разработкой месторождений занимаются 
«Nescor Energy» и «Snyder». К проекту в вос-
точной Гоби также подключаются китайские 
фирмы с условием реализации нефти в Китай.

Страна не имеет собственных мощностей 
по переработке углеводородного сырья, 
поэтому все потребности в нефтепродуктах 
покрываются за счет импорта. Реализуется 
проект строительства нефтеперерабатываю-
щего завода, который должен завершиться в 
2016 г. Планируется, что завод с участием го-
сударственной формы собственности будет 
перерабатывать 2 млн т сырой нефти в год. 
Объект возводится по технологии японской 
компании «Toyo Engineering», финансиро-
ванием проекта занимается японский банк 
Международного сотрудничества, предо-
ставивший Монголии льготный кредит. Пра-
вительство Монголии рассчитывает, что по-
сле успешного ввода завода в эксплуатацию 
внутренние потребности в топливе покроют-
ся на 70 %, а потребности страны в битуме и 
мазуте будут удовлетворены полностью.

Определенные сложности при рассмо-
трении теоретической возможности поста-
вок китайских нефтепродуктов в Монголию 
вызывают географические условия. Так, 
между Китаем и Монголией на юго-востоке 
проходит горная цепь Монгольского Алтая, 
затем Гобийского Алтая, на юго-западе — 
Большой Хинган, и на протяжении почти 
всей китайско-монгольской границы лежит 
пустыня Гоби. Кроме того, Китай сам явля-
ется крупным импортером нефтепродук-
тов. Поэтому в настоящее время Монголия 
практически полностью импортирует не-
фтепродукты из России по Восточно-Сибир-
ской железной дороге через пограничную 
станцию Наушки. Ангарская нефтехимиче-
ская компания, ввиду наибольшей геогра-
фической близости к станции Наушки, имеет 
объективное преимущество в экспортных 
поставках в Монголию по сравнению со 
своими основными конкурентами: Омским 
и Ачинским нефтеперерабатывающими за-
водами.

Потребление автобензина в Монголии 
составляет порядка 300 тыс. т. Ожидается, 
что к 2025 г. этот объем может достигнуть 
330–350 тыс. т. Структура потребления 
бензинов определяется наличием достаточ-
но старого и изношенного парка автотран-
спортных средств и характеризуется значи-
тельной долей потребления низкооктановых 
бензинов. В настоящее время жестких огра-
ничений на использование этилированных 
бензинов в Монголии не существует, и пер-
спектива их ввода в ближайшие несколько 
лет оценивается весьма сдержанно. Общий 
уровень цен на нефтепродукты в Монголии 
немного ниже (на 5–10 %), чем в России в 
условиях примерно схожего уровня плате-
жеспособного спроса.

Кроме поиска новых рынков сбыта и рас-
ширения экспорта для развития диверсифи-
цированной экономики целесообразно при-
влекать значительно большее число новых 
субъектов хозяйствования, включая малые 
и средние производственные предприятия. 
Для этого необходимы механизмы государ-
ственного стимулирования данных процессов 
в формах инфраструктурной поддержки, 
амортизационной, кредитной, страховой 
и налоговой составляющих экономической 
политики. Пересмотр российской политики в 
области экспорта и принятие действенных ре-
шений в пользу диверсификации производ-
ства и экспорта позволят расширить основы 
экономического роста страны и уменьшить 
уязвимость национальной экономики от воз-
действия внешних факторов.
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